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Do reformatorskich propozycji Jerzego Hausnera mam stosunek ambiwalentny. Ich
autor ma bowiem racje w diagnozach czesciowych, nie ma jej natomiast w swojej
calosciowej, a raczej czeSciowej, przedstawianej jako catoSciowa, terapii. Przezytki
minionego  etatyzmu (bo przeciez nie socjalizmu) stanowig u nas ciggle bagaz inercyjny, a
dobijanie sie do panstwowej kasy — popularny sposéb bycia. System finansowania
dziatalnosci kulturalnej wymaga niewatpliwie reformy, administracja kulturg — racjonalizacji,
instytucje kultury — weryfikacji. Konieczna jest dalsza pluralizacja Zrédet finansowania,
osfabianie administracyjnych zaleznosci, wzmocnienie samorzadowych, spotecznych i
prywatnych osrodkow kultury.

Ale kultury nie reformuje sie w ten sam sposob, co industrii tekstylnej, poniewaz jej
tkanka jest innej natury i trzeba rozumieC jej specyfike. Zresztg i ci, co zajmujg sie
przemystem wiedzg juz, ze w kazdej wytwdrczosci oprocz kapitatu finansowego liczy sie
takze kapitat ludzki (uzywam przyktadowo ich zargonu, ktdrego nie znosze) i mozna zyskac
na pienigdzach, tracgc na ludziach, co z czasem okaze sie takze stratg finansowa. W kulturze
ten zwigzek jest o wiele bardziej zozony, zawiktany i wrazliwy. Ci, ktérzy tego nie czuja,
myla bilanse bankowe z tworczoscig kulturalng. Obawiam sie, ze wiasnie proponuje sie nam
taka zmytke.

Krotko méwigc — trzeba najpierw rozpoznawac catos¢ kultury, a potem rozwazac
mozliwosci jej ulepszania. Mechaniczne ,,reformowanie finansowania” niczego nie ulepszy, a
wiele zapewne pogorszy. Dyskutowa¢ z Hausnerem nalezy, ale nie z finansowej, lecz z
kulturalnej perspektywy.

Andrzej Mencwel
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